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Faits marquants 2011 

Relance de l’activité autour d’une formule hybride physique/digitale 



Videofutur	
  :	
  une	
  offre	
  sans	
  équivalent	
  pour	
  relancer	
  la	
  croissance	
  

combinant	
  tous	
  les	
  formats…	
   …accessible	
  sur	
  tous	
  les	
  devices	
  …	
  pour	
  créer	
  l’offre	
  de	
  contenus	
  la	
  
plus	
  riche	
  du	
  marché…	
  

VO
D 



Un catalogue unique en France pour soutenir nos offres 

ü Une	
  rela4on	
  historique	
  avec	
   les	
  éditeurs	
  américains	
   (5	
  des	
  6	
  majors	
  US)	
  et	
   français,	
   tant	
  
sur	
  les	
  formats	
  physiques	
  que	
  dématérialisés	
  

	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  

ü  Le	
   catalogue	
   cinéma	
   le	
   plus	
   riche	
   en	
  
France	
  grâce	
  à	
  la	
  combinaison	
  unique	
  des	
  
deux	
  formats:	
  	
  

	
  
Ø  DVD:	
  20	
  000	
  4tres	
  disponibles,	
  accès	
  

à	
  l’ensemble	
  des	
  ayants	
  droits	
  

Ø  VOD:	
   plus	
   de	
   8	
   000	
   films	
   encodés	
  
depuis	
  2006,	
  environ	
  1	
  500	
  films	
  en	
  
ligne	
  



Notre offre de conquête : PASS DUO, lancé mi 2011,  
l’abonnement cinéma de référence 

ü 	
  Le	
  choix	
  :	
  	
  DVD	
  +	
  VOD	
  pour	
  offrir	
  tous	
  les	
  films	
  sans	
  contrainte	
  de	
  calendrier	
  
	
  

ü 	
  Le	
  service	
  :	
  Distribu4on	
  physique/web	
  pour	
  adresser	
  tous	
  les	
  consommateurs	
  
	
  

ü 	
  Le	
  prix	
  :	
  Le	
  nouveau	
  prix	
  du	
  cinéma	
  à	
  domicile,	
  en	
  illimité	
  et	
  sans	
  engagement	
  :	
  6,99€/mois	
  



ü  Internet:	
  videofutur.fr	
  

	
  
ü  Distribu4on	
  physique	
  de	
  proximité	
  	
  

Ø  ConsCtuCon	
  d’un	
  réseau	
  de	
  distribuCon	
  en	
  propre	
  	
  
(37	
  à	
  ce	
  jour)	
  

Ø  Env.	
  150	
  franchisés	
  indépendants	
  
	
  
	
  
ü  Partenariats	
  :	
  	
  

	
  
	
  

Ø  Equipemen4ers:	
  Samsung,	
  Philips,	
  Toshiba	
  
	
  

Ø  Opérateurs:	
  Dartybox,	
  Monaco	
  Telecom,	
  P&T	
  Lux,	
  Net	
  +	
  

Une	
  présence	
  sur	
  tous	
  les	
  canaux	
  de	
  distribuCon	
  



ü 	
  Lancement	
  de	
  l’offre	
  PASS	
  DUO	
  pour	
  cons4tuer	
  un	
  parc	
  d’abonnés	
  (25	
  000	
  à	
  fin	
  
2011)	
  

ü Rachat	
  de	
  magasins	
  indépendants	
  sous	
  enseigne	
  Videofutur	
  (32	
  à	
  fin	
  2011)	
  

ü Développement	
  de	
  l’ac4vité	
  Digitale	
  (B2C	
  et	
  B2B)	
  à	
  travers	
  le	
  site	
  videofutur.fr	
  et	
  des	
  
équipements	
  connectés	
  

ü Arrêt	
  de	
  l’ac4vité	
  B2B	
  de	
  vente	
  de	
  gale?es	
  aux	
  franchisés	
  

ü Restructura4on	
  &	
  ré-­‐organisa4on	
  de	
  l’équipe	
  de	
  direc4on	
  
ü Levée	
  de	
  Fonds	
  réussie	
  (2,9m€	
  en	
  2011	
  et	
  2,8m€	
  en	
  2012)	
  

ü Fusion	
  de	
  VF	
  Store	
  avec	
  Videofutur	
  (TUP)	
  

ü 111	
  personnes	
  fin	
  2011	
  
ü Perspec4ves	
  2012	
  :	
  

ü Rachat	
  de	
  magasins	
  

ü Recrutement	
  online	
  

ü Développement	
  du	
  réseau	
  de	
  partenaires	
  distributeurs	
  et	
  constructeurs	
  



En	
  M€,	
  principes	
  comptables	
  français	
   2011	
   2010	
  

Chiffre	
  d’affaires	
   7,2	
  (1)	
   8,3	
  

Résultat	
  d’exploita4on	
   (3,9)	
   (5,8)	
  

Résultat	
  financier	
  et	
  excep4onnel	
   (1,3)	
  (2)	
   0,1	
  

Résultat	
  net	
   (5,2)	
   (5,6)	
  

Trésorerie	
  ne?e	
  (clôture)	
   1,0	
   5,7	
  

Capitaux	
  propres	
  	
  
(dont	
  capital	
  social)	
  

3,4	
  
6,1	
  

5,9	
  
8,4	
  

(1)	
  Hors	
  ac4vités	
  non	
  poursuivies	
  (service	
  aux	
  franchisés	
  et	
  VàD	
  en	
  marque	
  blanche),	
  
CA	
  2011	
  =	
  6,2M€	
  vs	
  CA	
  2010	
  =	
  4,6M€	
  (+35%)	
  
(2)	
  Dont	
  -­‐1,4M€	
  résultant	
  du	
  mali	
  de	
  fusion	
  avec	
  VF	
  Stores	
  



En	
  M€,	
  principes	
  comptables	
  français	
   2011	
   2010	
   Var.	
  

Produits	
  d’exploitaCon	
  
dont	
  Chiffre	
  d’affaires	
  

7,7	
  
7,2	
  

8,5	
  
8,3	
  

(0,8)	
  	
  	
  	
  -­‐9,3%	
  
(1,1)	
  	
  -­‐13,0%	
  

Charges	
  d’exploitaCon	
  
dont	
  Achats	
  de	
  marchandises	
  

	
  Autres	
  achats	
  et	
  charges	
  externes	
  
	
  Charges	
  de	
  personnel	
  
	
  Amor4ssements	
  et	
  provisions	
  
	
  Autres	
  

(11,7)	
  
(1,0)	
  
(5,3)	
  
(3,5)	
  
(1,2)	
  
(0,7)	
  

(14,3)	
  
(3,7)	
  
(4,2)	
  
(4,5)	
  
(1,3)	
  
(0,6)	
  

2,6	
  	
  	
  	
  	
  -­‐18,4%	
  
2,7	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐72,4%	
  
(1,1)	
  	
  	
  	
  26,2%	
  
1,0	
  	
  	
  	
  	
  -­‐22,3%	
  
0,1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐9,9%	
  
(0,1)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  15,2%	
  

Résultat	
  d’exploitaCon	
   (3,9)	
   (5,7)	
   1,8	
  	
  	
  	
  	
  -­‐31,8%	
  



En	
  M€,	
  principes	
  comptables	
  français	
   2011	
   2010	
   Var.	
  

Ac4fs	
  immobilisés	
  
VMP	
  et	
  disponibilités	
  
Autres	
  ac4fs	
  circulants	
  
TOTAL	
  ACTIFS	
  

4,2	
  
1,0	
  
1,7	
  
7,0	
  

2,6	
  
5,7	
  
2,9	
  
11,2	
  

1,6	
  
(4,7)	
  
(1,2)	
  
(4,2)	
  

+61,9%	
  
-­‐82,3%	
  
-­‐40,0%	
  
-­‐37,7%	
  

Total	
  des	
  Capitaux	
  propres	
  
dont	
  capital	
  social	
  

Provisions	
  pour	
  risques	
  
Passifs	
  circulants	
  
TOTAL	
  PASSIFS	
  

3,4	
  
6,1	
  
0,1	
  
3,5	
  
7,0	
  

5,9	
  
8,4	
  
0,1	
  
5,3	
  
11,2	
  

(2,5)	
  
(2,3)	
  
(0,0)	
  
(1,7)	
  
(4,2)	
  

-­‐42,5%	
  
-­‐27,3%	
  
-­‐15,7%	
  
-­‐33,0%	
  
-­‐37,7%	
  



•  Mouvements sur le capital:  
• Émission de 29,6 millions d’ABSA fin 2011 par offre au public, intégralement souscrite 
• Fin mars 2012, près de 95% des 29,6 millions de BSA ont été exercés 
• Radiation des actions non regroupées le 31/12/11 (5 192 actions non regroupées ont été 
annulées, soit l’équivalent de 236 actions) 

•  1 action = 1 droit de vote 
•  Instruments dilutifs en vie : 3,8 millions de BSPCE et 1,5 millions actions gratuites (5,3% du 

capital dilué) 

•  Auto détention: dans le cadre du programme d’achat d’actions approuvé par l’AGM du 09/06/11 
(Objectif unique: liquidité du titre) 

AcConnaires	
   Nb	
  Ctres	
   %	
  
J2H	
  et	
  Joseph	
  Haddad	
   	
  40	
  516	
  975	
  	
  	
  	
   42,3%	
  
Mousse	
  Partners	
   	
  21	
  236	
  204	
  	
  	
  	
   22,2%	
  
Netgem	
   	
  2	
  933	
  114	
  	
  	
  	
   3,1%	
  
Autres	
  administrateurs	
  et	
  salariés	
   	
  439	
  055	
  	
  	
  	
   0,5%	
  
Auto	
  déten4on	
   	
  248	
  475	
   0,3%	
  
Public	
   30	
  339	
  542	
   31,7%	
  
Total	
   	
  95	
  713	
  365	
  	
  	
  	
   100,0%	
  



Nouvelle identité, nouvelles offres, nouveau positionnement 

Point	
  sur	
  l’acCvité	
  de	
  H1	
  2012	
  



Une	
  nouvelle	
  signature	
  pour	
  rendre	
  plus	
  visibles	
  et	
  
compéCCfs	
  les	
  atouts	
  de	
  Videofutur	
  

ü 	
  Un	
  marché,	
  le	
  cinéma,	
  où	
  chaque	
  semaine	
  il	
  se	
  passe	
  quelque	
  chose	
  de	
  nouveau	
  
	
  
ü 	
  Un	
  accès	
  à	
  ces	
  nouveautés	
  qui	
  reste	
  la	
  mo4va4on	
  N°1	
  des	
  prospects	
  et	
  clients	
  

	
  
ü  	
  Videofutur,	
  le	
  mieux	
  placé	
  et	
  le	
  plus	
  concurrenCel	
  pour	
  répondre	
  à	
  ce?e	
  a?ente.	
  



Une	
  nouvelle	
  baseline	
  

N’a?endez	
  pas	
  que	
  ça	
  passe	
  à	
  la	
  télé	
  !	
  



Un	
  nouveau	
  graphisme	
  centré	
  autour	
  de	
  PASS	
  DUO	
  

ü 	
  Redonner	
  plus	
  de	
  modernité	
  et	
  d’envie	
  à	
  la	
  marque	
  Videofutur.	
  
	
  
ü 	
  Me?re	
  en	
  majesté	
  notre	
  produit	
  phare,	
  PASS	
  DUO,	
  en	
  lui	
  créant	
  un	
  logo	
  propre	
  duquel	
  
sera	
  décliné	
  l’ensemble	
  du	
  graphisme	
  de	
  la	
  marque.	
  





Affiches	
  Avant-­‐premières	
  

ü 	
  Lancement	
  :	
  Mai	
  2012	
  

ü 	
  Cece	
  opCon	
  inclut	
  :	
  1	
  avant-­‐première	
  avec	
  
réserva4on	
  pendant	
  24h	
  et	
  alerte	
  SMS	
  

ü 	
  Tarif	
  :	
  3,99€/mois	
  (sans	
  engagement)	
  



Un	
  relooking	
  des	
  magasins	
  en	
  cours	
  	
  

Lyon 

Nîmes 



Un	
  relooking	
  des	
  magasins	
  en	
  cours	
  	
  

Saint Germain-en-Laye 

Sèvres 





ü 	
  Nouvelle	
  entrée	
  dédiée	
  aux	
  magasins	
  

	
  

ü 	
  Nouvel	
  onglet	
  VOD	
  

ü Communautaire	
  (discussions	
  en	
  cours	
  
avec	
  des	
  partenaires)	
  

	
  



Déploiement	
  de	
  
nouvelles	
  

généraCons	
  de	
  
plate-­‐formes	
  OTT	
  

TV	
  Connectés	
  &	
  
Tableces	
  

(	
  déploiement	
  
ANDROID	
  market	
  –	
  

Apple	
  &	
  W8	
  
programmé)	
  



4	
  op4ons	
  au	
  choix	
  :	
  	
  
ü 	
  La	
  Carte	
  5	
  films,	
  valable	
  1	
  mois	
  pour	
  14.99€	
  (équivalent	
  à14.99€/mois)	
  
ü 	
  La	
  Carte	
  10	
  films,	
  valable	
  3	
  mois	
  pour	
  29.99€	
  (équivalent	
  à	
  10€/mois)	
  
ü 	
  La	
  Carte	
  15	
  films,	
  valable	
  6	
  mois	
  pour	
  49,99€	
  (équivalent	
  à	
  7,50€/mois)	
  
ü 	
  La	
  Carte	
  20	
  films,	
  valable	
  9	
  mois	
  pour	
  59,99€	
  (équivalent	
  à	
  6,60€/mois)	
  

Videofutur	
  La	
  Carte,	
  la	
  recharge	
  prépayée	
  DVD,	
  Blu-­‐ray	
  et	
  VOD	
  



Videofutur, 
une marque « cinéma » emblématique et légitime 



	
  

ü 	
  Ouverture	
  de	
  nouveaux	
  magasins	
  :	
  Gagny	
  /	
  Brunoy	
  en	
  région	
  Parisienne,	
  
Salon	
  de	
  Provence	
  /	
  Marseille	
  /	
  Frejus	
  dans	
  le	
  Sud	
  Est	
  

ü 	
  Fermeture	
  de	
  Mega	
  Upload	
  :	
  +100%	
  de	
  croissance	
  de	
  la	
  VOD	
  de	
  Videofutur	
  





q Formalités	
  préliminaires	
  

q Rapport	
  du	
  conseil	
  

q Rapport	
  des	
  commissaires	
  aux	
  comptes	
  

q Présenta4on	
  et	
  vote	
  des	
  résolu4ons	
  proposées	
  



•  Rapport sur les comptes annuels 

•  Rapport spécial sur les conventions réglementées 

•  Rapport spéciaux sur les résolutions extraordinaires  
(6, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16,17) 



q Formalités	
  préliminaires	
  

q Rapport	
  du	
  conseil	
  

q Rapport	
  des	
  commissaires	
  aux	
  comptes	
  

q PrésentaCon	
  et	
  vote	
  des	
  résoluCons	
  proposées	
  



•  En cas de départ avant le vote, merci de vous signaler à 
l’accueil 

•  Merci d’éviter de sortir pendant les votes 

•  Votes 

• “CONTRE”	
  ou	
  “ABSTENTION”	
  :	
  à	
  main	
  levée	
  ET	
  u4lisa4on	
  du	
  bulle4n	
  
de	
  vote	
  

• “POUR”:	
  à	
  main	
  levée	
  



•  Résolutions relevant de la compétence de l’Assemblée 
générale ordinaire 

• Résolu4ons	
  1	
  à	
  5	
  
• Quorum	
  :	
  1/5ème	
  des	
  ac4ons	
  ayant	
  droit	
  de	
  vote	
  
• Majorité	
  requise	
  :	
  moi4é	
  des	
  voix	
  des	
  ac4onnaires	
  présents	
  ou	
  
représentés	
  

•  Résolutions relevant de la compétence de l’Assemblée 
générale extraordinaire 

• Résolu4ons	
  6	
  à	
  19	
  
• Quorum	
  :	
  ¼	
  des	
  ac4ons	
  ayant	
  droit	
  de	
  vote	
  
• Majorité	
  requise:	
  2/3	
  des	
  voix	
  des	
  ac4onnaires	
  présents	
  ou	
  
représentés	
  



•  Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 
31 décembre 2011 

• 	
  L’Assemblée	
  Générale,	
  statuant	
  aux	
  condi4ons	
  de	
  quorum	
  et	
  de	
  
majorité	
  requises	
  pour	
  les	
  assemblées	
  générales	
  ordinaires,	
  après	
  
avoir	
  pris	
  connaissance	
  du	
  rapport	
  de	
  ges4on	
  du	
  conseil	
  
d’administra4on	
  ainsi	
  que	
  du	
  rapport	
  du	
  commissaire	
  aux	
  comptes	
  sur	
  
les	
  comptes	
  sociaux,	
  approuve	
  les	
  comptes	
  sociaux	
  de	
  l’exercice	
  clos	
  
le	
  31	
  décembre	
  2011,	
  comprenant	
  le	
  bilan,	
  le	
  compte	
  de	
  résultat	
  et	
  
l’annexe,	
  tels	
  qu’ils	
  lui	
  ont	
  été	
  présentés,	
  ainsi	
  que	
  les	
  opéra4ons	
  
traduites	
  dans	
  ces	
  comptes	
  et	
  résumées	
  dans	
  ces	
  rapports.	
  	
  



•  Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 
2011, tel que ressortant des comptes sociaux 

• L’Assemblée	
  Générale,	
  statuant	
  aux	
  condi4ons	
  de	
  quorum	
  et	
  de	
  majorité	
  requises	
  pour	
  
les	
  assemblées	
  générales	
  ordinaires,	
  après	
  avoir	
  pris	
  connaissance	
  du	
  rapport	
  de	
  ges4on	
  
du	
  conseil	
  d’administra4on	
  et	
  du	
  rapport	
  du	
  commissaire	
  aux	
  comptes	
  sur	
  les	
  comptes	
  
sociaux,	
  constatant	
  que	
  la	
  perte	
  de	
  l’exercice	
  s’élève	
  à	
  5.199.969,00	
  euros	
  (Cinq	
  millions	
  
cent	
  quatre-­‐vingt	
  dix-­‐neuf	
  mille	
  neuf	
  cent	
  soixante-­‐neuf	
  euros),	
  décide	
  d’affecter	
  ladite	
  
perte	
  au	
  compte	
  report	
  à	
  nouveau	
  qui,	
  après	
  affectaCon,	
  présentera	
  un	
  solde	
  débiteur	
  
de	
  2.921.602,00	
  euros	
  (Deux	
  millions	
  neuf	
  cent	
  vingt-­‐et-­‐un	
  mille	
  six	
  cent	
  deux	
  mille	
  
euros).	
  

• Conformément	
  aux	
  disposi4ons	
  légales,	
  l'Assemblée	
  Générale	
  prend	
  acte	
  qu'aucun	
  
dividende	
  n'a	
  été	
  mis	
  en	
  distribuCon	
  au	
  Ctre	
  des	
  3	
  exercices	
  précédents.	
  	
  

• Elle	
  prend	
  acte	
  de	
  l’absence	
  de	
  dépenses	
  et	
  charges	
  non	
  déducCbles	
  des	
  bénéfices	
  
assujeoes	
  à	
  l’impôt	
  sur	
  les	
  sociétés	
  au	
  Ctre	
  des	
  arCcles	
  223	
  quater	
  et	
  223	
  quinquiès	
  
du	
  Code	
  général	
  des	
  impôts.	
  



•  Approbation des conventions visées à l’article L.225-38 
du Code de commerce conclues au titre de l’exercice 
2011 et des conventions poursuivies au cours de 
l’exercice. 

• L’Assemblée	
  Générale,	
  statuant	
  aux	
  condi4ons	
  de	
  quorum	
  et	
  de	
  
majorité	
  requises	
  pour	
  les	
  assemblées	
  générales	
  ordinaires,	
  après	
  
avoir	
  pris	
  connaissance	
  du	
  rapport	
  spécial	
  du	
  commissaire	
  aux	
  
comptes	
  sur	
  les	
  conven4ons	
  visées	
  à	
  l’ar4cle	
  L.	
  225-­‐38	
  du	
  Code	
  de	
  
commerce,	
  prend	
  acte	
  des	
  conclusions	
  de	
  ce	
  rapport	
  et	
  approuve	
  
lesdites	
  conven4ons	
  ainsi	
  que	
  les	
  conven4ons	
  ayant	
  été	
  poursuivies	
  
au	
  cours	
  de	
  l’exercice.	
  



•  Approbation de la Convention Réglementée d’avance en 
compte-courant intervenue entre les sociétés J2H SAS 
et Video Futur Entertainment Group S.A 

• L’Assemblée	
  Générale,	
  statuant	
  aux	
  condi4ons	
  de	
  quorum	
  et	
  de	
  majorité	
  requises	
  pour	
  
les	
  assemblées	
  générales	
  ordinaires,	
  après	
  avoir	
  pris	
  connaissance	
  du	
  rapport	
  spécial	
  du	
  
commissaire	
  aux	
  comptes	
  sur	
  les	
  conven4ons	
  visées	
  à	
  l’ar4cle	
  L.	
  225-­‐38	
  du	
  Code	
  de	
  
commerce,	
  prend	
  acte	
  des	
  conclusions	
  de	
  ce	
  rapport	
  et	
  approuve	
  la	
  ConvenCon	
  
d’Avance	
  en	
  compte-­‐courant	
  intervenue	
  entre	
  la	
  Société	
  J2H	
  SAS	
  et	
  la	
  Société	
  Video	
  
Futur	
  Entertainment	
  Group	
  S.A	
  en	
  date	
  du	
  12	
  octobre	
  2011	
  et	
  dûment	
  autorisée	
  par	
  un	
  
Conseil	
  d’Administra4on	
  en	
  date	
  du	
  27/09/2011.	
  ConvenCon	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  laquelle	
  
la	
  société	
  J2H	
  s’est	
  engagée	
  à	
  consenCr	
  en	
  faveur	
  de	
  la	
  Société	
  Video	
  Futur	
  
Entertainment	
  Group	
  S.A	
  des	
  avances	
  en	
  compte-­‐courant	
  d’acConnaire	
  d’un	
  montant	
  
en	
  principal	
  maximum	
  de	
  1.500.000	
  euros.et	
  ce	
  pour	
  une	
  durée	
  de	
  24	
  mois	
  à	
  compter	
  
de	
  la	
  mise	
  à	
  disposiCon	
  des	
  fonds.	
  



•  Autorisation accordée au Conseil d’administration à l’effet de mettre en œuvre un 
programme d’achat d’actions de la Société 

•  L’Assemblée générale, […] autorise le Conseil d’administration à acheter ou faire acheter un nombre d’actions 
représentant jusqu’à 10% du capital social de la Société à la date de réalisation de ces achats, dans les conditions prévues 
aux articles L.225-209-1 et suivants du Code de commerce et celles fixées par la présente résolution. 

• Le prix unitaire maximum d’achat ne devra pas excéder 1 euro […] 

• Le montant maximum des fonds destinés à la réalisation de ce programme d’achat d’actions s’élève à 250 000 euros 
[…] 

• Les acquisitions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne peuvent en aucun cas l’amener à 
détenir, directement ou indirectement, plus de 10% des actions composant le capital de la Société. 

• L’autorisation conférée aux termes de la présente résolution est valable pour une période de 18 mois à compter de la 
présente Assemblée. 

• Ces achats d’actions pourront être effectués aux fins de favoriser la liquidité des titres de la Société par 
l’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement agissant de manière indépendante dans le cadre d’un 
contrat de liquidité conforme à la charte de déontologie de l’Association française des marchés financiers reconnue 
par l’Autorité des marchés financiers et, plus généralement, en vue de toute autre affectation qui viendrait à être 
permise par la loi ou viendrait à être reconnue comme pratique de marché par les autorités compétentes […] 

•  L’Assemblée générale confère tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions 
prévues par la loi, pour mettre en œuvre la présente délégation, et notamment pour juger de l’opportunité de lancer un 
programme d’achat d’actions et en déterminer les modalités, pour établir et publier le communiqué d’information relatif à la 
mise en place du programme de rachat, passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, établir et modifier tous 
documents, notamment d’information, effectuer toutes formalités et toutes déclarations auprès de l’Autorité des marchés 
financiers et de tous organismes et, d’une manière générale, faire tout ce qui est nécessaire. 



Réduction de capital motivée par des pertes par réduction de la valeur nominale des actions 
•  L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, 

connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes et conformément aux 
dispositions de l’article L. 225-204 du Code de commerce, constate : 

• que	
  les	
  comptes	
  de	
  la	
  Société	
  arrêtés	
  au	
  31	
  décembre	
  2011	
  et	
  approuvés	
  par	
  la	
  présente	
  Assemblée	
  font	
  apparaître,	
  après	
  affecta4on	
  du	
  
résultat	
  :	
  (i)	
  un	
  compte	
  «	
  Prime	
  d’émission	
  »	
  s’élevant	
  au	
  montant	
  de	
  51	
  777	
  euros	
  ;	
  (ii)	
  un	
  compte	
  «	
  Réserve	
  légale	
  »	
  s’élevant	
  au	
  
montant	
  de	
  156	
  721	
  euros	
  ;	
  (iii)	
  un	
  compte	
  «	
  Report	
  à	
  nouveau	
  »,	
  après	
  affecta4on	
  de	
  la	
  perte	
  comptable	
  de	
  l’exercice	
  clos	
  le	
  31	
  
décembre	
  2011,	
  présentant	
  un	
  solde	
  débiteur	
  de	
  2	
  921	
  602	
  euros.	
  

• que	
  le	
  capital	
  social	
  s’élevait	
  le	
  13	
  décembre	
  2011	
  à	
  6	
  083	
  154	
  euros	
  divisé	
  en	
  67	
  590	
  364	
  ac4ons	
  regroupées	
  en4èrement	
  souscrites	
  et	
  
libérées	
  et	
  5	
  192	
  ac4ons	
  non	
  regroupées	
  ;	
  

• que	
  depuis	
  lors	
  :	
  (i)	
  28	
  123	
  001	
  BSA	
  ont	
  été	
  exercés,	
  à	
  un	
  prix	
  de	
  0,10	
  €	
  ;	
  (ii)	
  Les	
  5	
  192	
  ac4ons	
  non	
  regroupées	
  au	
  31	
  décembre	
  2011	
  ont	
  
disparu	
  ;	
  (iii)	
  consécu4vement,	
  le	
  compte	
  «	
  Prime	
  d’émission	
  »	
  s’élève	
  maintenant	
  à	
  333	
  007,01	
  euros	
  ;	
  et	
  (iv)	
  le	
  capital	
  social	
  s’élève	
  
maintenant	
  à	
  8	
  614	
  202,85	
  euros	
  divisé	
  en	
  95	
  713	
  365	
  acCons	
  regroupées	
  enCèrement	
  souscrites	
  et	
  libérées.	
  

•  Décide de réduire, avec effet immédiat, le capital social de la Société d’un montant de 4 785 668,25 euros, pour le ramener 
de 8 614 202,85 euros à 3 828 534,60 euros, (i) par imputation à hauteur de 2 921 602 euros sur le compte « Report à 
nouveau » et (ii) par affectation à hauteur de 1 864 066,25 euros à un compte « Réserve spéciale indisponible provenant de 
la réduction du capital », étant précisé que, après clôture de l’exercice au 31 décembre 2012 et approbation des comptes dudit 
exercice, les pertes qui viendraient à être constatées seront imputées à due concurrence sur ce compte ; 

•  décide de réaliser cette réduction de capital par voie de réduction de la valeur nominale des actions ; 
•  constate que le capital social s’élève désormais à 3 828 534,60 euros et est divisé en 95 713 365 actions ;  

•  prend acte de ce que […] les droits des titulaires de bons de souscription de parts de créateur d’entreprise émis sur le fondement de 
délégations consenties, antérieurement à la présente Assemblée, par l’assemblée générale de la Société, seront réduits en 
conséquence comme s’ils les avaient exercés avant la date de réalisation de la réduction de capital ; et 

•  Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation,  pour mettre en œuvre la présente 
décision, procéder à toutes formalités de publicité requises, et plus généralement faire tout ce qui sera utile en vue de procéder à la 
présente réduction de capital dans les conditions susvisées. 



•  Modification de l’article 6 des statuts de la Société 
•  L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 

assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil 
d’administration, sous la condition de l’adoption de la résolution qui précède : 

•  décide de modifier la rédaction de l’alinéa 1er de l’article 6 des statuts de la Société ainsi qu’il 
suit: 

•   « A la suite de la réalisation de la réduction de capital motivée par des pertes d’un montant 
nominal de 4 785 668,25 euros décidée par l’assemblée générale du 21 juin 2012, le capital 
social s’élève à 3 828 534,60 euros. » 

•   adopte, en conséquence, l’article 6 des statuts de la Société dans sa nouvelle rédaction : 
•   « A la suite de la réalisation de la réduction de capital motivée par des pertes d’un montant 

nominal de 4 785 668,25 euros décidée par l’assemblée générale du 21 juin 2012, le capital 
social s’élève désormais à 3 828 534,60 euros et est divisé en 95 713 365 actions entièrement 
souscrites et libérées. » 

 



•  Regroupement des actions (1 action nouvelle contre 30 
actions anciennes) et modification des Statuts 

•  L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance 
prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport du commissaire aux comptes, sous la condition de l’adoption de la 6ème 
résolution de la présente Assemblée : 

•  Décide de procéder au regroupement des actions composant le capital social de la Société par attribution de 1 action 
nouvelle contre 30 actions anciennes. 

•  Délègue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation […] : 
• de	
  fixer	
  la	
  date	
  de	
  début	
  des	
  opéra4ons	
  de	
  regroupement	
  qui	
  interviendra,	
  au	
  plus	
  tôt,	
  dans	
  un	
  délai	
  de	
  15	
  jours	
  débutant	
  à	
  la	
  date	
  de	
  
publica4on	
  d’un	
  avis	
  de	
  regroupement	
  par	
  la	
  Société	
  au	
  Bulle4n	
  des	
  Annonces	
  légales	
  Obligatoires	
  ;	
  

• de	
  fixer	
  la	
  période	
  d'échange	
  dans	
  la	
  limite	
  de	
  2	
  ans	
  maximum	
  à	
  compter	
  de	
  la	
  date	
  de	
  publica4on	
  au	
  Bulle4n	
  des	
  Annonces	
  légales	
  
Obligatoires	
  dudit	
  avis	
  ;	
  

• de	
  constater	
  et	
  arrêter	
  défini4vement	
  le	
  nombre	
  exact	
  de	
  4tres	
  donnant	
  accès	
  au	
  capital	
  de	
  la	
  Société,	
  le	
  nombre	
  défini4f	
  d'ac4ons	
  
soumises	
  au	
  regroupement	
  et	
  le	
  nombre	
  défini4f	
  d’ac4ons	
  à	
  provenir	
  du	
  regroupement	
  ;	
  

• de	
  modifier	
  corréla4vement	
  les	
  ar4cles	
  6	
  (Capital	
  Social)	
  et	
  18	
  alinéa	
  6	
  (Assemblées	
  des	
  ac4onnaires)	
  	
  des	
  Statuts	
  de	
  la	
  Société,	
  une	
  fois	
  
constaté	
  le	
  nombre	
  d’ac4ons	
  résultant	
  du	
  regroupement,	
  et	
  la	
  coexistence	
  d’ac4ons	
  regroupées	
  et	
  d’ac4ons	
  qui	
  n’auront	
  pas	
  été	
  
regroupées,	
  étant	
  précisé	
  que	
  pendant	
  un	
  délai	
  de	
  deux	
  ans	
  à	
  compter	
  du	
  regroupement	
  des	
  ac4ons	
  décidé	
  par	
  le	
  Conseil	
  
d’administra4on,	
  tant	
  que	
  l’ensemble	
  des	
  ac4ons	
  n’aura	
  pas	
  été	
  regroupé,	
  toute	
  ac4on	
  regroupée	
  donnera	
  droit	
  à	
  une	
  voix	
  et	
  toute	
  
ac4on	
  non	
  regroupée	
  à	
  1/30	
  de	
  voix,	
  de	
  sorte	
  que	
  le	
  nombre	
  de	
  voix	
  a?aché	
  aux	
  ac4ons	
  sera	
  propor4onnel	
  à	
  la	
  quo4té	
  du	
  capital	
  
qu’elles	
  représentent	
  ;	
  et	
  

• de	
  procéder	
  à	
  toutes	
  formalités	
  de	
  publicité	
  requises,	
  et	
  faire	
  tout	
  ce	
  qui	
  serait	
  u4le	
  en	
  vue	
  de	
  procéder	
  au	
  regroupement.	
  

•  Décide que les actionnaires qui se trouveraient propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur à celui requis pour pouvoir 
procéder au regroupement précité devront faire leur affaire personnelle de l'achat ou de la vente de leurs actions anciennes formant 
rompus, de manière à permettre la réalisation des opérations de regroupement. 



•  Délégation de compétence à donner au Conseil d'administration à l'effet d'émettre 
des actions ordinaires de la Société et des VM donnant accès à des actions 
ordinaires de la Société, avec maintien du DPS 

•  L'Assemblée générale […] connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial du 
commissaire aux comptes, après avoir constaté que le capital social était intégralement libéré, 

•  délègue au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois à compter du jour de la présente Assemblée, sa 
compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, l'émission, à titre onéreux ou gratuit, 
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d'actions ordinaires de la Société et (ii) de 
valeurs mobilières donnant accès par tous moyens, immédiatement ou à terme, à des actions ordinaires existantes 
ou à émettre de la Société, dont la souscription pourra être opérée soit en espèces, soit par compensation de 
créances certaines, liquides et exigibles sur la Société et devront être intégralement libérées à la souscription. 

•  L’émission d’actions de préférence ainsi que l’émission de tous titres ou valeurs mobilières donnant accès à des actions de 
préférence sont exclues. 

•  Montant nominal maximum des augmentations de capital et plafonds réajustés: 

• Actions nouvelles :  4.5M€, soumis au plafond de 4,5M€ de la 18ème résolution 
• valeurs mobilières donnant accès à des actions : 15M€, soumis au plafond de 15M€ de la 18ème résolution 

•  Maintien du DPS à titre irréductible avec possibilité de : 

• Souscrip4on	
  à	
  4tre	
  réduc4ble	
  
• Limiter	
  l’émission	
  aux	
  souscrip4ons	
  reçues	
  si	
  elles	
  dépassent	
  les	
  ¾	
  	
  de	
  l’émission	
  ini4alement	
  décidée	
  

• Répar4r	
  librement	
  tout	
  ou	
  par4e	
  des	
  ac4ons	
  ou	
  valeurs	
  mobilières	
  dont	
  l’émission	
  a	
  été	
  décidée	
  mais	
  qui	
  n’ont	
  pas	
  été	
  
souscrites	
  ou	
  d’offrir	
  au	
  public	
  tout	
  ou	
  par4e	
  des	
  valeurs	
  mobilières	
  non	
  souscrites	
  

•  La présente délégation annule et remplace, à compter de ce jour, l’autorisation accordée par l’assemblée générale 
du 14 novembre 2011 dans sa 6ème résolution. 



•  Délégation à l'effet d'émettre des actions ordinaires et des valeurs 
mobilières donnant accès à des actions ordinaires de la Société, sans DPS 
et par offre au public visée à l’article L. 411-1 du Code monétaire et 
financier 

• L'Assemblée	
  générale	
  […]	
  connaissance	
  prise	
  (i)	
  du	
  rapport	
  du	
  Conseil	
  d’administra4on	
  et	
  (ii)	
  du	
  rapport	
  spécial	
  du	
  
commissaire	
  aux	
  comptes,	
  après	
  avoir	
  constaté	
  que	
  le	
  capital	
  social	
  était	
  intégralement	
  libéré,	
  

• délègue	
  au	
  Conseil	
  d'administra4on,	
  pour	
  une	
  durée	
  de	
  26	
  mois	
  à	
  compter	
  du	
  jour	
  de	
  la	
  présente	
  Assemblée,	
  sa	
  
compétence	
  pour	
  décider,	
  dans	
  les	
  condi4ons	
  fixées	
  par	
  la	
  présente	
  résolu4on,	
  l'émission,	
  sans	
  droit	
  préférenCel	
  de	
  
souscripCon	
  des	
  acConnaires	
  et	
  par	
  offre	
  au	
  public	
  visée	
  à	
  l’arCcle	
  L.	
  411-­‐1	
  du	
  Code	
  monétaire	
  et	
  financier,	
  (i)	
  
d'ac4ons	
  ordinaires	
  de	
  la	
  Société	
  et	
  (ii)	
  de	
  valeurs	
  mobilières	
  donnant	
  accès	
  par	
  tous	
  moyens,	
  immédiatement	
  ou	
  à	
  
terme,	
  à	
  des	
  ac4ons	
  ordinaires	
  existantes	
  ou	
  à	
  éme?re	
  de	
  la	
  Société,	
  dont	
  la	
  souscrip4on	
  pourra	
  être	
  opérée	
  soit	
  en	
  
espèces,	
  soit	
  par	
  compensa4on	
  de	
  créances	
  certaines,	
  liquides	
  et	
  exigibles	
  sur	
  la	
  Société	
  et	
  devront	
  être	
  
intégralement	
  libérées	
  à	
  la	
  souscrip4on.	
  

• L’émission	
  d’ac4ons	
  de	
  préférence	
  ainsi	
  que	
  l’émission	
  de	
  tous	
  4tres	
  ou	
  valeurs	
  mobilières	
  donnant	
  accès	
  à	
  des	
  
ac4ons	
  de	
  préférence	
  sont	
  exclues.	
  

• Montant	
  nominal	
  maximum	
  des	
  augmenta4ons	
  de	
  capital	
  et	
  plafonds	
  réajustés:	
  

• AcCons	
  nouvelles	
  :	
  	
  1.0M€,	
  soumis	
  au	
  plafond	
  de	
  4,5M€	
  de	
  la	
  18ème	
  résoluCon	
  

• Valeurs	
  mobilières	
  donnant	
  accès	
  à	
  des	
  acCons	
  :	
  3M€,	
  soumis	
  au	
  plafond	
  de	
  15M€	
  de	
  la	
  18ème	
  résoluCon	
  

• Suppression	
  du	
  DPS.	
  
• Prix	
  d’émission	
  des	
  acCons	
  au	
  moins	
  égal	
  à	
  la	
  moyenne	
  pondérée	
  des	
  cours	
  des	
  20	
  dernières	
  séances	
  de	
  Bourse,	
  
éventuellement	
  diminuée	
  d’une	
  décote	
  maximale	
  de	
  20%	
  

• Possibilité	
  de	
  limiter	
  l’émission	
  aux	
  souscrip4ons	
  reçues	
  si	
  elles	
  dépassent	
  les	
  ¾	
  	
  de	
  l’émission	
  ini4alement	
  décidée	
  
et/ou	
  de	
  répar4r	
  librement	
  tout	
  ou	
  par4e	
  des	
  4tres	
  non	
  souscrits	
  entre	
  les	
  personnes	
  de	
  son	
  choix.	
  

	
  



•  Délégation de compétence à l’effet d’émettre des actions et des valeurs mobilières 
donnant accès à des actions ordinaires, sans DPS, par offre visée au II de l’article 
L. 411-2 du Code monétaire et financier (« placement privé » auprès d’investisseurs 
qualifiés ou un cercle restreint d’investisseurs) 

•  L’Assemblée générale […] connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial du 
commissaire aux comptes, après avoir constaté que le capital social était intégralement libéré, 

•  délègue au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois à compter du jour de la présente Assemblée, sa 
compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, l’émission, sans droit préférentiel de 
souscription des actionnaires et par offre visée au II de l’article L. 411-2 du Code monétaire et financier, (i) d’actions 
ordinaires de la Société et (ii) de valeurs mobilières donnant accès par tous moyens, immédiatement ou à terme, à des 
actions ordinaires existantes ou à émettre de la Société, dont la souscription pourra être opérée soit en espèces, soit par 
compensation de créances certaines, liquides et exigibles sur la Société et devront être intégralement libérées à la 
souscription. 

•  L’émission d’actions de préférence ainsi que l’émission de tous titres ou valeurs mobilières donnant accès à des actions de 
préférence sont exclues. 

•  Montant nominal maximum des augmentations de capital et plafonds réajustés: 
• Actions nouvelles :  1.0M€, soumis au plafond de 4,5M€ de la 18ème résolution, limité à 20% du capital par an 
• Valeurs mobilières donnant accès à des actions : 3M€, soumis au plafond de 15M€ de la 18ème résolution 

•  Suppression du DPS et possibilité de limiter le montant de l'opération dans les conditions prévues par la loi. 

•  Prix d’émission des actions au moins égal à la moyenne pondérée des cours des 20 dernières séances de Bourse, 
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20% 



•  Délégation de compétence à l'effet, en cas d'augmentation de capital avec ou sans 
DPS d'augmenter le nombre de titres à émettre 

• L'Assemblée	
  générale,	
  statuant	
  aux	
  condi4ons	
  de	
  quorum	
  et	
  de	
  majorité	
  requises	
  pour	
  les	
  
assemblées	
  générales	
  extraordinaires	
  et	
  conformément	
  aux	
  disposi4ons	
  légales	
  en	
  vigueur	
  et	
  
notamment	
  celles	
  de	
  l'ar4cle	
  L.225-­‐135-­‐1	
  du	
  Code	
  de	
  commerce,	
  connaissance	
  prise	
  (i)	
  du	
  rapport	
  
du	
  Conseil	
  d’administra4on,	
  et	
  (ii)	
  du	
  rapport	
  spécial	
  du	
  commissaire	
  aux	
  comptes	
  :	
  

• délègue,	
  pour	
  une	
  durée	
  de	
  26	
  mois	
  à	
  compter	
  de	
  la	
  présente	
  Assemblée,	
  au	
  Conseil	
  
d’administra4on,	
  avec	
  faculté	
  de	
  subdéléga4on	
  dans	
  les	
  condi4ons	
  fixées	
  par	
  la	
  loi,	
  sa	
  compétence	
  
pour	
  décider	
  d’augmenter	
  le	
  nombre	
  de	
  Ctres	
  à	
  émecre	
  en	
  cas	
  d’augmentaCon	
  du	
  capital	
  de	
  la	
  
Société	
  avec	
  ou	
  sans	
  droit	
  préférenCel	
  de	
  souscripCon	
  décidée	
  par	
  le	
  Conseil	
  d’administraCon	
  en	
  
vertu	
  de	
  la	
  	
  9ème	
  résoluCon,	
  de	
  la	
  10ème	
  résoluCon	
  ou	
  de	
  la	
  11ème	
  résoluCon	
  de	
  la	
  présente	
  
Assemblée,	
  au	
  même	
  prix	
  que	
  celui	
  retenu	
  pour	
  l’émission	
  iniCale,	
  dans	
  les	
  délais	
  et	
  limites	
  prévus	
  
par	
  les	
  disposiCons	
  législaCves	
  et	
  réglementaires	
  applicables	
  au	
  jour	
  de	
  l’émission	
  sous	
  réserve	
  du	
  
respect	
  du	
  plafond	
  prévu	
  dans	
  lesdites	
  résoluCons	
  (à	
  ce	
  jour,	
  dans	
  les	
  30	
  jours	
  de	
  la	
  clôture	
  de	
  la	
  
souscripCon	
  de	
  l'émission	
  iniCale	
  et	
  dans	
  la	
  limite	
  de	
  15	
  %	
  de	
  l'émission	
  iniCale)	
  

• Le	
  Conseil	
  d'administra4on	
  rendra	
  compte	
  à	
  l'assemblée	
  générale	
  ordinaire	
  suivante	
  de	
  l'u4lisa4on	
  
faite	
  de	
  la	
  présente	
  autorisa4on	
  conformément	
  aux	
  disposi4ons	
  légales	
  et	
  réglementaires	
  et	
  
notamment	
  celles	
  de	
  l'ar4cle	
  L.225-­‐129-­‐5	
  du	
  Code	
  de	
  commerce.	
  



•  Délégation de compétence à donner au Conseil d'administration à 
l'effet d'augmenter le capital de la Société par incorporation de 
réserves, bénéfices ou primes 

•  L'Assemblée générale, […]connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, délègue 
au Conseil d'administration pour une durée de 26 mois à compter du jour de la présente 
Assemblée, sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, 
d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les modalités 
qu'il déterminera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes, ou de toutes 
autres sommes dont la capitalisation serait légalement et statutairement admise, suivie de la 
création et de l'attribution gratuite d'actions ou de l'élévation du nominal des actions existantes, 
ou de la combinaison de ces deux modalités. 

•  Le montant nominal maximum de l'augmentation de capital susceptible d'être réalisée, 
immédiatement ou à terme, au résultat de l'ensemble des émissions réalisées en vertu de 
la présente délégation est fixé à 500.000€, étant précisé que ce montant s’impute sur le plafond 
prévu au paragraphe 1 de la 18ième résolution de la présente Assemblée (4,5M€) […] 

•  Le Conseil d'administration disposera de tous pouvoirs à l'effet de mettre en œuvre la présente 
résolution […] 

•  Conformément aux dispositions légales et règlementaires applicables, le Conseil d’administration 
pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en 
accord avec ce dernier, à un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est 
conférée au titre de la présente résolution […] 



•  Délégation de compétence à donner au Conseil d'administration à l’effet de procéder 
à des augmentations de capital réservées aux salariés adhérant à un plan d'épargne 
d'entreprise 

•  L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales 
extraordinaires, dans le cadre des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail et des articles L.225-129-2, L.225-129-6, 
L.228-92, L.225-138 I et II, et L.225-138-1 du Code de commerce, connaissance prise des termes du rapport du conseil 
d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,  

•  délègue au Conseil d’administration la compétence de décider l’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et 
aux époques qu’il appréciera, d’actions ordinaires ou de titres financiers donnant accès au capital de la Société, dans la 
limite d’un montant nominal maximal de mille euros (1.000€), réservés aux adhérents à un plan d’épargne de la Société et 
des sociétés et groupements d’intérêt économique liés à la Société dans les conditions de l’article L.225-180 du Code de 
commerce, le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’être réalisées en vertu de la présente 
délégation étant indépendant de toute autre délégation consentie par l’assemblée générale des actionnaires et ne devant 
s’imputer sur aucun autre plafond global d’augmentation de capital ; 

•  Principales caractéristiques de l’autorisation proposée: 

• Plafond du montant nominal des augmentation de capital fixé à 1.000 € 
• Prix d’émission des actions émises fixé conformément aux méthodes objectives retenues en matière d’évaluation 
d’actions en tenant compte de la situation nette comptable, de la rentabilité et des perspectives d’activité de 
l’entreprise, diminuée d’une décote maximale de 20% prévue par la Loi 

• Durée de 26 mois 

Votre Conseil d’Administration n’a pas souhaité recommander 
l’approbation de cette résolution 



•  Autorisation à conférer au Conseil d’administration d’émettre des bons de 
souscription d’action dans le cadre du régime des BSPCE 

•  L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales 
extraordinaires, après avoir pris connaissance (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial du 
commissaire aux comptes et constaté que le capital social est entièrement libéré, 

•  Décide […] d’autoriser le Conseil d’administration à consentir, un nombre de BSPCE donnant droit à la souscription 
d’actions nouvelles de la Société à émettre dans le cadre d’une augmentation de capital, d’un montant nominal 
maximum de 200.000€, étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond global prévu au 
paragraphe 3 de la 18ème résolution de la présente Assemblée (200.000€) ; 

•  Principales caractéristiques de l’autorisation proposée: 

• 1	
  bon	
  donne	
  le	
  droit	
  d’exercer	
  1	
  ac4on	
  de	
  la	
  Société	
  et	
  Prix	
  d’exercice	
  au	
  moins	
  égal	
  au	
  plus	
  élevé	
  de	
  :	
  
• la	
  moyenne	
  pondérée	
  des	
  cours	
  des	
  20	
  dernières	
  séances	
  de	
  bourse	
  précédant	
  la	
  date	
  d’a?ribu4on	
  des	
  bons,	
  ou	
  

• si	
  la	
  Société	
  a	
  procédé	
  dans	
  les	
  6	
  mois	
  précédant	
  la	
  date	
  d’a?ribu4on	
  des	
  bons	
  à	
  une	
  augmenta4on	
  de	
  capital,	
  au	
  prix	
  
d’émission	
  des	
  4tres	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  ce?e	
  augmenta4on	
  de	
  capital,	
  ou	
  

• au	
  prix	
  minimum	
  prévu,	
  le	
  cas	
  échéant,	
  par	
  les	
  lois	
  et	
  règlements	
  en	
  vigueur	
  au	
  moment	
  de	
  l’u4lisa4on	
  de	
  la	
  présente	
  
déléga4on	
  

• Renoncia4on	
  des	
  ac4onnaires	
  de	
  la	
  Société	
  à	
  leur	
  droit	
  préféren4el	
  de	
  souscrip4on	
  aux	
  ac4ons	
  résultant	
  de	
  l’exercice	
  des	
  bons	
  
• Réservé	
  aux	
  salariés	
  et	
  dirigeants	
  soumis	
  au	
  régime	
  fiscal	
  des	
  salariés	
  

• Délai	
  de	
  12	
  mois	
  pour	
  émission	
  des	
  bons	
  par	
  le	
  conseil	
  d’administra4on	
  (passé	
  ce	
  délai,	
  les	
  bons	
  non	
  a?ribués	
  seront	
  annulés)	
  

•  Les actions nouvelles résultant de l'exercice des bons devront être souscrites au plus tard, sous réserve d’un délai plus court 
imposé par le Conseil d’administration, dans un délai de 5 ans à compter de l’émission par le Conseil d’administration des 
bons correspondants, faute de quoi les bons seront définitivement annulés sans aucun droit à indemnité en faveur des 
attributaires ; elles devront être intégralement libérées à la souscription, jouiront des même droits et seront entièrement 
assimilées aux actions anciennes. 



•  Autorisation à conférer au Conseil d’administration à l'effet d'attribuer gratuitement 
des actions de la Société 

•  L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales 
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L.225-197-1 et 
suivants du Code de commerce, connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial du 
commissaire aux comptes, autorise le Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois à compter du jour de la 
présente Assemblée à procéder, dans les conditions fixées par la présente résolution, à des attributions gratuites 
d'actions existantes ou à émettre de la Société, en une ou plusieurs fois et en un ou plusieurs plans d’attribution 
distincts dans les conditions ci-dessous. 

•  Le nombre total des actions existantes ou à émettre de la Société attribuées gratuitement au titre de la présente résolution 
ne pourra représenter plus de 10% du capital social de la Société à la date de décision d’attribution par le Conseil 
d’administration, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital résultant de l’émission des 
actions attribuées gratuitement s’imputera sur le plafond global d’augmentation du capital social fixé au 
paragraphe 3 de la 18ème résolution de la présente Assemblée (200k€). 

•  Les bénéficiaires seront les salariés ou mandataires sociaux éligibles (au sens de l'article L.225-197-1 II alinéa 1 du Code de 
commerce) de la Société ou de sociétés ou groupements qui lui sont liés au sens de l'article L.225-197-2 du Code de 
commerce ou certaines catégories d'entre eux. 

•  Le Conseil d'administration fixera, dans les conditions légales, lors de chaque décision d'attribution, la période 
d'acquisition, période à l'issue de laquelle l'attribution des actions deviendra définitive. Cette période ne pourra pas être 
inférieure à deux ans à compter de l'attribution. 

•  Le Conseil d'administration fixera, dans les conditions légales, lors de chaque décision d'attribution, la période d'obligation 
de conservation des actions de la Société par les bénéficiaires, période qui court à compter de l'attribution définitive des 
actions. Cette période ne pourra pas être inférieure à deux ans. 

•  L’Assemblée générale décide, en outre, que la présente délégation annule et remplace, à compter de ce jour, 
l’autorisation accordée par l’assemblée générale du 9 juin 2011 dans sa 12ème résolution. 



•  Autorisation à donner au Conseil d'administration à l'effet de consentir des options de 
souscription ou d'achat d'actions de la Société 

•  L'Assemblée générale, […] connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial du 
commissaire aux comptes, autorise le Conseil d'administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 à L.
225-185 du Code de commerce, à consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel qu'il 
déterminera parmi les salariés et des mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui sont liés 
dans les conditions visées à l'article L.225-180 dudit Code, des options donnant droit à la souscription d'actions 
nouvelles de la Société à émettre à titre d'augmentation de son capital, ainsi que des options donnant droit à l'achat 
d'actions de la Société provenant de rachats effectués par la Société dans les conditions prévues par la loi ; 

•   décide que les options de souscription et les options d'achat consenties en vertu de cette autorisation ne pourront 
donner droit à un nombre total d'actions supérieur à 10% du nombre d’actions constituant le capital social de la Société 
à la date d’attribution des options par le Conseil d’administration, étant précisé que le montant nominal des augmentations 
de capital résultant de l’exercice d’options de souscription d’actions s’imputera sur le plafond prévu au paragraphe 3 de 
la 18ème résolution de la présente Assemblée (200k€); 

•   Prix d’exercice des options: 

• Options de souscription: déterminé conformément aux méthodes objectives retenues en matière d’évaluation 
d’actions en tenant compte, selon une pondération appropriée, de la situation nette comptable, de la rentabilité et des 
perspectives d'activité de la Société 

• Options d’achat d’actions: prix ne pouvant être inférieur ni à la valeur fixée ci-dessus ni à 80% du cours moyen 
d’achat des actions détenues par la Société 

•  Options attribuées devant être exercées dans un délai de 12 mois à l’issue de la période de blocage qui ne pourra être 
inférieure à une année, sauf dispositions légales ou réglementaires contraires 

•  fixe à 26 mois à compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation qui annule et 
remplace, à compter de ce jour, l’autorisation accordée par l’assemblée générale du 9 juin 2011 dans sa 13ème 
résolution. 



•  Limitation globale du montant des émissions 

•  L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise (i) du rapport du Conseil 
d’administration, et (ii) du rapport spécial du commissaire aux comptes, 

• Décide	
  de	
  fixer,	
  conformément	
  à	
  l’ar4cle	
  L.	
  225-­‐129-­‐2	
  du	
  Code	
  de	
  commerce,	
  le	
  plafond	
  global	
  des	
  
augmentaCons	
  de	
  capital	
  qui	
  pourraient	
  résulter	
  de	
  l'ensemble	
  des	
  émissions	
  de	
  4tres	
  de	
  capital	
  ou	
  
de	
  valeurs	
  mobilières	
  diverses	
  réalisées	
  en	
  vertu	
  des	
  déléga4ons	
  consen4es	
  au	
  Conseil	
  
d’administra4on,	
  au	
  Ctre	
  des	
  9ème,	
  10ème,	
  11ème	
  12ème	
  et	
  13ème	
  résoluCons	
  de	
  la	
  présente	
  
Assemblée,	
  à	
  un	
  montant	
  nominal	
  global	
  de	
  quatre	
  millions	
  cinq	
  cent	
  mille	
  euros	
  (4.500.000€),	
  
étant	
  précisé	
  qu’à	
  ce	
  montant	
  nominal	
  s’ajoutera,	
  le	
  cas	
  échéant,	
  le	
  montant	
  nominal	
  des	
  ac4ons	
  de	
  
la	
  Société	
  à	
  éme?re	
  au	
  4tre	
  des	
  ajustements	
  effectués	
  pour	
  protéger	
  les	
  4tulaires	
  de	
  droits	
  a?achés	
  
aux	
  valeurs	
  mobilières	
  et	
  autres	
  4tres	
  donnant	
  accès	
  à	
  des	
  ac4ons	
  ;	
  

• Décide	
  de	
  fixer,	
  par	
  excep4on	
  au	
  paragraphe	
  1	
  ci-­‐dessus,	
  le	
  montant	
  nominal	
  global	
  des	
  Ctres	
  de	
  
créance	
  émis	
  au	
  Ctre	
  des	
  9ème,10ème,	
  11ème	
  et	
  12ème	
  résoluCons	
  de	
  la	
  présente	
  Assemblée,	
  à	
  un	
  
montant	
  de	
  quinze	
  millions	
  d’euros	
  (15.000.000€)	
  ;	
  

• Décide	
  de	
  fixer,	
  par	
  excep4on	
  au	
  paragraphe	
  1	
  ci-­‐dessus,	
  le	
  montant	
  nominal	
  global	
  des	
  
augmentaCons	
  de	
  capital	
  qui	
  pourraient	
  résulter	
  au	
  Ctres	
  des	
  délégaCons	
  consenCes	
  au	
  Conseil	
  
d’administraCon,	
  au	
  Ctre	
  des	
  15ème,	
  16ème	
  et	
  17ème	
  résoluCons	
  de	
  la	
  présente	
  Assemblée,	
  à	
  un	
  
montant	
  de	
  deux	
  cent	
  mille	
  euros	
  (200.000€).	
  



•  Délégation de pouvoir pour les formalités légales, commune aux 
assemblées générales ordinaires et extraordinaires 

•  L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées 
générales extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’un extrait du procès-
verbal de la présente Assemblée pour effectuer toutes les formalités légales ou administratives et 
faire tous dépôts et publicités prévus par la législation en vigueur. 



Merci ! 


